We deliver what matiers

Rapport Général du Conseil d’ Administration

BLC Bank confirme en 2016 son appartenance au groupe Alpha des banques
les plus actives du pays. Malgré les conditions macroéccnomiques difficiles, la
stratégie de croissance continue de porter ses fruits.

En effet, BLC Bank a réussi 4 maintenir de bons résultats en matiere de
rentabilité et de dépdts. L’accroissement des dépbts en 2016 est purement liée
aux conditions opérationnelles et non pas aux opérations de « SWAP »
effectuées a certains clients de premier rang. A noter que la croissance
enregistrée au niveau du secteur, durant le second semestre, est surtout liée a ce

type d’opérations.

Les profits Net consolidés ont augmenté de 7,3% en 2016 (+2,0% en excluant
Chypre). De plus, les profits récurrents avant impdts, en excluant Chypre,
atteignent $ 51 millions, soit une croissance de 2,1%.

Fin Décembre 2016, le total bilan s’élevait & $ 5,7 milliards, demeurant ainsi
stable par rapport a 2015, suite a la rédemption du prét BDL spécial pour cv
LL 300 milliards li¢ a USB, ainsi que [a rédemption de la ligne octroyée par la
BDL pour $ 110 millions et ’arrivée & échéance du « LATI Soft Loan » de LL

49 milliards.

En outre, les dépdts affichent une croissance de 2,4% (+2,7% en excluant
Chypre). Néanmoins, les préts ont diminué de 3,0% par rapport a 2015 (- 0,9%
en excluant Chypre) suite a la clGture de plusieurs préts, principalement un
prét a terme contre Cash Co pour $ 40 millions.

Toutefois, BLC Bank fait toujours partie des meilleures banques en ce qui
concerne les préts accordés aux PME et notamment Kafalat.

En ce qui concerne la liquidité, la BLC a maintenu un ratio de liquidité
réglementaire en devises considérablement supérieur au 10% exigé par la
BDL et un ratio de placements auprés des banques étrangeres sur les dépdts en
devises (requis par ’'ALCO) > 2 9%.

Le ratio de solvabilité atteint 16,4% et est donc supérieur aux 14% requit par la
BDL
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L’année 2016 a ¢galement €té marquée par plusieurs accomplissements
importants :

e La participation de BLC Bank (en tant qu’unique représentant du Moyen
Orient) au « UN Women Empowerment Principles Leadership Group ».

e Dans ce méme contexte de fravail accompli en faveur des femmes, ia
banque a remporté plusieurs prix internationaux tels que « Best Bank
supporting women owned and women led businesses in 2015» par 1’Union
des Chambres de Commerce Américaines et « Best Female Empowermenty
par CPI Financial — The Banker Middle East .

e De plus, BLC Bank a remporté le prix «Leadership» de la Global Banking
Alliance for Women (GBA) lors du 15¢ sommet de ’alliance.

e Le succés du cinquiéme concours « Brilliant Lebanese Award », ancrant
durablement BLC Bank en tant que référence concernant les segments des
PME et des femmes.

e La poursuite de la rénovation du réseau d’agences

Le dynamisme de BLC Bank, ia qualité de son organisation, et les derniéres
synergies avec Fransabank Group mises en places ont permis 2 notre Banque
de solidifier les bases d’une évolution qui promet d’€tre toujours plus palpable.

BLC Bank a pour ambition de prouver tous les jours qu’elle est une banque de

référence. Nos orientations pour 2017 appuieront la stratégie actuelle au Liban:

¢ Développement notamment au niveau des préts aux particuliers et aux
entreprises, en particulier les préts personnels, les PME et le segment des
femmes.

¢ Raffermissement de la qualité des services aux clients et la poursuite de la
politiqgue d’innovation.

e Recherche continue de gains de productivité, de synergies additionnelles et
de part de marché.

o Amélioration de la profitabilité de la banque en poursuivant le contréle des
coiits, ainsi que le renforcement de la marge d’intéréts, de la base des
commissions et [’augmentation du taux de dollarisation.

« We deliver what matters ».
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Le Conseil d’ Administration——
Président Directeur Général
Maurice Sehnaoui
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