HOLCIM (LIBAN) S.A.L.

Société Anonyme Libanaise
Au Capital de 195'160'400'000 Livres Libanaises
Divisé en 19'516'040 actions de

10'000 Livres Libanaises chacune

Siége Social : BEYROUTH — République Libanaise

TITRE PREMIER

Formation - Dénomination - Objet - Siége - Durée

ARTICLE PREMIER
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crédes et de celles qui powrrent I’8tre par la suite, une

Société Anonyme régie par les présents statuts,

ARTICLE 2

(modifié par décision de I’assemblée générale
extraordinaire du 26 juin 2001)

La Société prend la dénomination de :

HOLCIM (LIBAN) S.A.L.

ARTICLE 3
La Société a pour objet :
La construction, lexploitation de toute usine pour la

fabrication du ciment, de la chaux, du pldtre et de tous
produits similaires.
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La vente des produits fabriqués soit directement, soit
indirectement, au Liban, en Syrie el, en général, dans
fous pays.

La création et l'exploitation d'un organisme de
fransport soit par fierre soit par mer, destiné en
principe au transpori de produits fabriquds, cet
organisme pouvant effectuer les transporis de toute
nature (personnes, animaux, marchandises, etc.).

La création, 'achat et la vente, la prise a bail, la
location, la construction, Ilinstaliation, l'exploitation
de tous dtablissements se rattachant & cette industrie

ou  pouvamt en faciliter lextension ou e
développement.

R
L'obtention, [l'achat, la rétrocession, la vente,

lexploitation de  tous brevets, licences et procédés
nécessaires ou utiles & l'exécution des opérations
indiquées au précédent paragraphe.

La participation en tous pays ct soiis quelque Jormie
que ce soit, de la Société, dans toutes chfreprises ou
opcrations pouvant se rattacher méme accessoirement
a son obje, sait par voie d'apports, de Sfusion, de
création de Société nouvelle, soit par achat de titres ou
droits sociaux, soit de touie autre manidre.

Lt généralement, foutes opérations conuncrciales,
industrielles, financiéres, mobiliéres et immobiliéres se
rattachant directement ou indiréctement aux objefs ci-
dessus énoncés.

ARTICLE 4

Le siége social est fix¢ & Beyrouth (République Libanaise).

l peut éire transféré en nimporte quel licu de la méme ville
par simple décision du conscil d'administration,
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TITRE 1

Apports en nature

ARTICLE 6

REMARQUE :Cet article est considéré désuct mais
continuc 4 figurer aux statuts pour mémoire (décision
assemblée générale cxtraordinaire du 25/03/1986)

Monscigneur Antoine ARIDA, archevéque maronite
de Tripoli, et

Maonsicur Fernand CHERONNET, agissant i qualité
de directeur de fa Société d'Entrepriscs et de Réseaux
Electriques, Société anonyme au capital de 1 million
de francs, dont lc siége social est a Paris, 33 avenuc
des Champs-Elysécs, dont les statuts ont &té déposés
aux minutes de Me THION DE LA CHAUME,
notaire & Paris, lc 16 décembre 1919, ladite Société
constituée suivant délibérations des assemblées
générales des 16 ct 17 décembre 1919, dont unc copic
«u procés-verbal est annexée a la imnute d'un acte de
déclaration de souscription ¢t de versement regu par
ledit Mc THION DE LA CHAUME, le 16 décembre
1919, laditc Société publiée conformément 3 la loi.

Et toujours camme spécialement autorisé 4 Felfet des
présentes, aux termes d'une délibération du conseil
d'administration de ladite Société, du 1] oclobre 1928,
dont un exirait certifié conforme est demeuré annexé
au présent,

Ont déelaré ;

Monseigneur Antoine ARIDA, en son nomn personnel,
ct Monsicur Fernand CHERONNET au nem de la
Société d'Entreprises ot de Réscaux Electriques,
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Apporter & la présente Société

La totalité des terrains leur appartenant ot situés sur les
- territoires des communces de Chekka, Hern, Kéfrayé,
Hamat, ainsi qu'ils sont d'ailleurs indiqués au plan
annex¢ aux présentes,

PRIX - En représentation et pour lc prix de cet apport,
il est attribué a ;

1° Monseigneur ARIDA, quinze mille (15.000)
Livres Libano-Syricnnes or, en espéces ;

2° A la Société d'Entreprises et de Réscaux
Electriques, quinze mille {15.000) Livres Libano-
Syricnnes or, en espéees.
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TITRE III

Capital Social — Actions

ARTICLE 7

(modifié¢ plus d’une fois, la derniére en date, par
décision de 'assemblée générale extraordinaire du
22 Juin 2006)

Le capital social est fixé 4 la somme de
195160'400°000 (cent quatre vingt quinze milliards
cent soixante millions quatre cents mille Livres
Libanaises) divisé en 19'516°040 (dix neuf millions
cing cent seize mille quarante) actions de dix mille
Livres Libanaises chacune, numérotées de 1 &
19'516°040.

ARTICLE 8

(modifié par décision de ['assemblée générale
extraordinaire du 25/03/1986)

Le capital social peut éire augmenté en vertu d’une
délibération de I'assemblée générale prise dans les
conditions de ’article 41.

Cette augmentation pourra étre réalisée en une ou
plusieurs fois, par la création d’actions nouvelles
ordinaires, qui seront délivrées soit contre espéces,
$0it contre apports.

L’assemblée générale, sur la proposition du conseil
d’administration, fixe les conditions des émissions
nouvelles.

En cas d’augmentation par [’émission d’actions
payables en numéraire, la souscription de ces actions
sera réservée par préférence aux actionnaires dans la
proportion du nombre d’actions que chacun d’eux
posséde & ce moment-13, sans distinction entre les
actions d’apport et celles de numéraire.

Chaque actionnaire ne pourra user du droit de
souscription ci-dessus accordé qu’autant que toutes
ses actions seront libérées de tous les versements
appelés au jour de 1’émission.
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conseil d'administration, décider Ia  réduction du
capital social pour quelque cause ct de quelque
maniére que cc soit, notamment au moycn de rachat
et annulation d'actions, d'unc réduction dc leur taux,
d'un remboursement particl ou d'un ¢change avee de
nouvcaux titres ¢n nombre équivalent ou moindre,
ayant ou non Iec méme capital, avee ou sans soultc 3
paycr ou d recevoir.

ARTICLE 9

Le montant dcs actions 4 souscrire cn numéraire cst
payable aux caisses désigndes a cet cffet, savoir -

Le quart en souscrivant ;

Et le sumplus aux dates el dans la proportion qui sera
fixée par le conseil d'administration.

Le conscil d'administration peut autoriser la libération
anticipéc  des actions aux conditions quil juge
convenables, il cn sera dc méme, saufl décision
conrairc  dc  lassemblée  générale, on  cas
d'augmentation du  capital par I'émission d'actions
payablcs en numéraires.

Les aclionnaires nc  sont engages que jusqu'i
concurrence du capital de ¢chaque action : tout appel
de fonds cst interdit au-dela,

ARTICLE 10
(modifié  par décision de I'assciblée pénérale
cxbraordinaire dut 11/07/1992)

Le premicr verscment est constaté par un réeépissé
nominatif qui peut, aprés la constitution de Ia Société,
étre changé contrc un titre ‘proviseire d'actions
¢galement nominatif,

Tous versements ultéricurs sont mentionnés  sur les
titres provisoircs.

Aprés la libération intégrale des actions, il est délivre
des titres  définitify Qui sont, aux choix de
l'actionnaire, nominatifs ou au poricur.
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oulecs ccs aclions jouiront des mémes
Toutcfois, les actions entiéreinent libérées, existant
sous Ia forme nominative au nom du méme titulaire
" depuis deux ans au moins avant la datc de
convocation dc chaque assemblée, auront droit
chacunc a deux voix.

ARTICLE 11
(modifié par déciston dc lassemblée pénéralc
extraordinaire du 25/03/1986)

Les  appels de versement, tant sut les actions
primitives que sur celles qui scraient ultéricurement
émises, ont licu par avis inséré quinzc jours d'avance
dans un joumnal au Liban.

Tout versement en retard porte intéréts de plein droit
en faveur de la Sociéé 4 raison de neufl pour cent I'an,
i compter de I'exigibilité sans qu'il $oit besoin d'une
demande en justice ou de toutes autres formalités
extrajudiciaires.

ARTICLE 12

(modifi¢ par décisions des assemblées générales
cxtraordinaires du 25/03/1986 & 11/07/1992)

A défaut dc paicment, 3 Féchéance, des versements
appelés, 1a Société peut poursuivre les débitcurs de
ces verscinents ct faire vendre leurs actions.

A cet elfet, les numnéros de ces actions sont publiés
dans le Joumal Qfficicl, dans un journal économique
ct dans un quotidicn local. Quinze jours aprés cetle
publication, il cst procédé i la vente de ces actions en
bourse pour le compte et aux risques cf périls des
retardataires, sans aucune misc c¢n demeure ni
formalité judiciairc ou extrajudiciaire. Si lc prix de
vente cst inféricur au montant du versement appelé,
l'actionnaire resie tenu de la différence.

les titres ainsi vendus deviennent nuls de plein droit,
et il est déliveé de nouveanx titres portant les mémes
numeéros.
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La Société jouit d'un privilége sur les montants qui lui
sont dus de ce chef par rapport aux créanciers dé
l'actionnaire retardataire, quelle que soit la nature de
" lcur créance, méme en cas de faillite de I'actionnaire.

Les mesurcs aulorisées par le présent article ne sont
pas un obstacle & l'excrcice sinuitané par la Société
des moyens ordinaires de droit.

+ ARTICLE 13

(medifi¢ par décision de l'assembléc géndérale
cxtraordinaire du 25/03/1986)

Chaque action donne droit dans la propriéié de I'actif
social ct dans le parape des bénéfices & unc part
proportionnclle au nombre des actions émises.

ARTICLE 14

Les actionnaires ne sont pas cngagés au-dela de leur
souscription.

La posscssion d'une action emporte de picin droit
adhésion aux staluts ct aux décisions de l'assemblée
générale,

Les droits ¢t obligations attachés a chaguc action
suivent le titre dans quelques mains qu'il passe, ct la
cession comprend toujours les dividendes échus ou 3
échoir, ainsi que la part éventuelle dans les bénéfices
el Ies fonds de réserve cl de prévoyance.

Les titulaircs, les cessionnaires intenmédinires et les
souscriptewrs soint tenus solidairement du montani de
I'action.

Tout souscripteur ou actionnaire qui a cédé son titre
cesse, deux ans aprés la cession, d'Girc responsable
des versements non cncore appelés.
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ARTICLE 15

Tous les titres de la Société sont détaches de registres
4 souches, numérotés, frappés du timbre de la
Société, revétus de la  signature  de  deux
administrateurs ou dc la signature d'un administrateur
ct d'un délégué du conscil d'administration.

Cés deux signatures ou Fune dclles, peuvent étre
apposées par des griffes ou imprimdes cn méme
temps que les titres.

Le conscil peut accepler le dépét des actions dans la
caisse sociale en échange d'un récépissé nominatif.

Le conseil détermine la forme des récépissés et fixe fe
droit de dépét.

ARTICLE 16

La cession des titres au porteur s'opére par la simple
{radition du titre.

La cession des titres nominatifs a lieu par unc
déclaration de transfert signée par le cédant et parle
cessionnaire et est inscrite sur les registres de Ia
Sacidtd.

La Société peuat cxiger que la signatuse et la capacité
des partics soient certifiées par un officier public.

Les titres sur lesquels les versciments exigibles sont
effcctuds sont seuls adimis au transfort.

Tous les frais résultant du transfert sont a la charge de
'acquéreunr.

ARTICLE 17

fe

Toule action cst indivisible i I'égard de la Sociéte.

Tous lcs copropridtaires duiie action sont obligés de

s¢ faire représenter aupres de 1a Société par une scule

¢t méme personuc.
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Dans le cas ol une action cst possédée séparément
pour l'usufruit et pour la nue-propriéte, usufruitier en
est le représentant, vis-3-vis de la Société.

Les hériticrs ou ayants cause d'un actionnaire ne
peuvent pour quelque motif que ce soit, provoquer
l'apposition des scellés sur les bienis ot valeurs de la
Société, en demander le parlage, i simmiscer cn
aucunc fagon dans son administration.

. IIs doivent pour l'exercice dec leurs droits, s'en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
Fassemblée géndrale.
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TITRE IV

Administration de la Société

ARTICLE 18
{modifié par décision de 'assemblée générale extra-
ordinaire du 25/03/1986)

La Société est administrée par un conseil composé
de trois membres au moins et de douze au plus. La
majorité des membres doit avoir la nationalité
libanaise.

ARTICLE 19

(modifié par décisions des assemblées générales
extraordinaires du 11/9/1996 & du 16/9/2008)

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’au
moins trois mille actions pendant toute la durée de
ses fonctions.

Ces actions sont affectées, conformément a la loi, &
la garantie des actes de sa gestion.

Elles sont nominatives, inaliénables, frappées d’un
timbre indiquant cette inaliénabilité et déposées dans
la caisse sociale.

ARTICLE 20

(modifié par décision de I’assemblée générale extra-
ordinaire du 30/11/1991)

Les administrateurs qui sont nommeés par
I’assemblée des actionnaires le sont pour une durée
maxima de trois ans, Ils sont rééligibles. :

ARTICLE 21

(abrogé entiérement par décision de I’assemblée
générale extraordinaire du 25/03/1986)
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ARTICLE 22

Chaque année, aprés l'asscniblée générale ordinaire, le
conseil nomme parmi ses membres, un président.

11 peut également nommer un vice-président el choisir
un scerétaire, ce dernier pouvant éire pris méme ei
" dehors de ses membres.

En cas d'absence du président ou du vice-président, 1e
conscil désigne celui des membres qui doit remplir les
fonctions de président,

ARTICLE 23

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que
Fintérét de la Société Vexige, au sicge social ou en tout
autre licu désipné par Favis de convocation.

Powur la validit¢ des délibérations, la préscnce de la
moeilié  au moins des administrateurs est nécessaire,
étant admus qu'unc délégation expresse donnée 4 un
adininistratcur assistant 4 ia véunion tient lieu de
présence, Celle délégation ne peut étre cumulative,

Les délibérations sont prises 4 la majorité des voix
présentes ou représentées ; ¢t en cas de partage, la
décision est renvoyée au conseil suivant ; et sl y a de
nouveau  partage, la  voix du  président cst
prépondérante.

ARTICLE 24

Les délibérations du conscil  d'administration  sont
constaiées par des proceés-verbaux signés par les
membres du burcau, constitué  conforimément aux
dispositions de l'article 183 du Code de Commerce.

Les copics ou extrails de ces procés-verbaux, 4
produire cn justice ou ailleurs, sont cerifics par le
président ou par un administrateur.
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A Asser

ARTICLE 25

" Le conscil d'administration est investi des pouvoirs lcs

plus étendus pour agir au nom de la Société et fairc ou
autoriscr fous les actes ct opérations relatifs 4 son objet,
sans autre limitation que celles pouvant résulter de la
loi ou des présents statuts.

il a notamment les pouvoirs suivants, étant observé que
I'énumération ci-aprés cst énonciative cf non limitative :

I représente la Sociélé vis-i-vis de tous Fats,

départements,  villes, communes, administrations

publiques ou privées et de tous tiers. I fait tous Ics
. actes et opérations que comporic cetle représentation;

Il fait los réglements de la Saciété ;

Il nommic ct révoque tous les agents et employés de la
Société, fixe leurs traitements, salaircs, remises ct
gratifications ainsi que toutes les autres conditions de
leur adimission ct de leur retraite |

I fixe les dépenses pénérales d'administration, régle les
approvisionnements de.toutes sortes ;

Il touche les somumes dues a4 1a Sociéié el paie celles
qu'elle doit, il donne toutes quittances et décharges ;

fl fixe le mode de patement vis-a-vis des débiteurs de la
Sociélé, soit par anmuitds, doatil fixe le nombre et la
quotité, soit en especes, soit autrement, il acceple toutes
garantics mobiliéres ou immobilidres ;

il souscrit, cndosse, accepte el acquitle tous effets de
commerce ; il cautionne et avalise ;

1 statue sur tous traités, marchés ¢l entreprises rentrant
dans Tobjet de Ia Société ct passe tous contrats de
travaux et de fournitures,
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prend part A toutes adjudications, fait
soumissions ct dépose tous cautionneinents ;

- Il fait toutes demandes dc  concessions ct de
subventions ct cn arréte les conditions ;

Il autorise et effectuc toute acquisition de matéricl ¢t
d'approvisionnement, tous baux méme cmphytéotiques
et toutcs locations avec ou sans promesse de vente, soit
comme bailicur, soit comme prencur, et toulcs
résiliations ;

Il autorisc ct cffectue également tous retraits, transferts,
conversions, aliénations de renles et autres valeurs
appartenant 3 la Société, ¢t ¢e, avee ou sans garantic ;

I achéte, céde, vend, échange e apporte tous
immeubles, mincs et droits immobiliers, fait toutes
constructions ;

IT autorisc tous achats, échanges, apporis, cessions de
biens el droits immobiliers :

II prend, achéte, vend ou exploitc tous brevets ou
cerlificats d'addition frangais ou étrangers, il achéte ou
concéde toutes licences ;

It déterminc le placement des fonds disponibles ct régle
I'emploi des fonds de réserve ;

H intéresse la Société suivant Ie mode qu'il Jjuge
convenable, dans toutes participations, syndicats ou
sociéiés, constituc tout syndicat, participation ou
Société, fait 4 toutes Sociélés constituées ou &
constituer tous apports qu'il juge convenables, il
souscrit, vend, céde et achéle toules aclions ou
obligations, parts d'intéréts ou participations ;

il contracic tous emprunts par voic d'ouverture de crédit
on gulrement, mais les emprunts sous forme de création
d'obligations doivent é&trc aulorisés par I'assembléc
générale des actiounaires ;

I autorise ¢t donne toutc hypothéque sur tous
tnimeubles de la Sociétd, tous gages ct nantissements ct
autres garantics mobilieres et immobiliéres, de quelque
nature qu'ctles soient, pour toutes dettes réguliéres ;
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# arréte tous réglements relatifs & Torpanisation ct 3
Fexploitation des usines ¢i chantiers de la Sociéié ;

1l autorisc (oulcs instanccs judiciaires tanl cn

demandant qu'en défendant ;

Il autorise aussi fous traités, traclations, compromis ;
tous acquiescemenls el désistements, ainsi que toules
mainlevées dinscription, saisics, oppositions et autres
droits avant ou aprés paicment ;

I consent loutes subrogations avee ou sans garantics ¢l
toute antériorité ;

I arréte les états des situations, les inventaircs el les
cowples qui doivent étre sownis & l'assembléc générale
des actionnaires |

1l statue sur toutcs propositions & leur faire et arréte
{'ordre du jour ;

11 convoquc les assembices géndrales.

ARTICLE 20

(modifi¢  par décisions des asscnblées générales
extraordinaires du 25/03/86 & du 11/07/1992)

Le conseil peut décider que, pour l'exercice de ses
fonctions, le président aura tous lcs pouvoirs
d'administration que lc conseil détient de Farticle 25
des statuts, a Texception de ccux de ses pouvoirs qui
sont relatifs A Pétablissement de linventaire, du bilan et
des comptes, & la fixation des amortissements, aux
convocations des asscmbiées, 3 la fixation de leurs
ordres de jour, aux propositions de modifications aux
slatuts et aux propositions de lemploi de distribution
des bénéfices. Dc méme lo conscil autorise le président
4 déléguer tout ou partic de scs pouvoirs au dircctour
général adjoint.

Pour faire 1a preuve de ces pouvoirs, il suffit quelie
directeur pénéral adjoint, qui cn cst investi, produisc
unc copic enrcgistrée par devint notaire.

-

Les alinéas 3, 4 cf 5 de cel article sont caticrement
abrogés.
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ARTICLE 27

Tous les actes concernant la Société, décidés
par le conseil, ainsi que les retraits de fonds et
valeurs, les mandats sur les banquiers,
débiteurs et dépositaires, et les souscriptions,
endos, acceptations ou acquits d'effets de
commerce, sont signés par ia ou les personnes
ayant regu réguliérement le pouvoir soit direc-
tement du conseil d’administration, soit par
substitution de son président.

ARTICLE 28

Les administrateurs ne contractent, i raison de
leur gestion, aucune obligation personnelle ni
solidaire, relativement aux engagements de la
Société, ils ne répondent que de "exécution de
leur mandat.

ARTICLE 29

{modifié par décision de I’assemblée générale
extraordinaire du 25/03/1986)

Les administrateurs ne peuvent prendre ou
conserver un intérét direct ou indirect dans une
entreprise ou dans un marché passé avec la
Société ou pour son compte, sans y étre
autorisés par ’assemblée générale.

Chague année il est rendu compte 2
Passemblée générale de [Pexdcution des
marches et entreprises qu’elle a ainsi autorisés,

ARTICLE 30

(modifié par décision de ’assemblée géneérale
extraordinaire du 14 juin 2005)

Le conseil d’administration regoit des jetons de
présence dont la valeur globale, fixée par
I’assemblée générale, reste maintenue jusqu’a
décision contraire et qu’il répartit entre ses
membres de la fagon qu’il juge convenable.
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TITRE V

Commissaires des comptes

ARTICLE 31

(modifié par décision de
extraordinaire du 25/03/1986)

Passcrblée  général

L'assemblée générale nomme chaque année un ou
plusicurs Coinmissaires, associés ou non, chargés de
fairc un rapport a lPassembléc générale de I'année
sutvante, sur la situation de la Société, sur le bilan ct
sur  les comptes présentés par le  conseil
d'administration.

IIs sont récligibles.

Un comumissaire complémentaire, choisi parmi les
experts comptables prés du Tribunal de iére instance,
ayant mémes pouvoirs ¢t méme rétribution, lcur est
adjoint. 11 cst désigné par ordonnance du Président du
Tribunal de 1ére instance du si¢ge social.

Les commissaires de surveillance exercent un contrdic
permanent sur e fonctionnement de la Société. lis
peuvent se faire communiquer tous actes, toutes piéces
comiptables.

L'inventaire, lc bilan et I¢ compte profits ¢t peries
seront mis 4 leur disposition, cinquante jours au plus
tard avant I'assembiée générale,

Les  commissaires  doivent convoquer l'asscinblée
générale toutes les fois que les administrateurs omettent
de lc fairc, dans les cas spécifiés par la foi ou lcs
statwts. lls ont le droit de la convequer également dans
les cas oir ils Ic jugent uiile, s sont méme tenus de le
faire lorsquiils cn  sont requis par un groupe
d'actionnaires représentant  un cinquitme du capital
social.

les comunissaires ont droit 4 une rémundération dont le
montant est fixé par I'assembiée générale.
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TITRE VI

Assemblées générales

ARTICLE 32

(inodifi¢  par décisions des assemblées générales
extraordinaires du 29/03/1988 & du 11/07/1992)

Les actionnaires sont réunis chaque anndée cn assemblée
générale par le consetl d'adininistration aprés la cléture
de l'exercice.

L'assemblée pouf, cn  outre, éire  convoquéc
extraordinairement, soit par e conseil d'adiministration,
lorsquil en reconnait Futilité, soit par le ou les
conunissaires.

Les convocations aux assemblées générales ordinaires
et extraordinaires seront faites par un avis inséré dans Ie
Journal Officiel, dans un journal économique et dans
un quotidien local quinze joirs au moins avant Ics
réunions, sauf dans les cas ot {e Code de Commerce ou
les statuts prévoient des convocations spéciales ou des
délais plus courts.

Toutes assemblécs seront valablement constituées, sans
questions  de publicité ou de délai, si tous les
actionnaires s'y trouvent présenis ou representés,

Les réunions ont lieu au Liban, en un endroit qui aura
¢té désigné par Ie conscil dadministration et désignd
dans ['avis dc convocation,

Les avis de convocation doivent indiquer d'une maniére
sonunaire, mais précise, 'objot de ia réunion,

ARTICLE 33

Les assemblées pénérales se composent de tous fes
actionnaires de la Société.
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ARTICLE 34

(modific  par déeisions des  assemblées générales
extraordinaires dy 25/03/1986, du 29/03/1988 & du
17/05¢1995)

Les  propriétaires d'actions au porteur doivent, pour
avoir le droit d'assister 4 I'assemblée générale, déposer
leurs titres cf ceux dc leurs commetiants, au siége sacial
ou dans les caisses désignées par le conscil
d'administration, cing jours au moins avant la réunion
pour les asseinblées ordinaires ct ¢xtraordinaires oy
réunics  extraordinairement. Aucun délai n'est requis
pour la déposition de leurs pouvoirs,

Les porteurs d'actions nominatives sont dispensés du
dépdt, mais ils doivent, pour avoir le drojt d'assister 3
lassemblée, étre inscrits sur les registres de Ia Socidta
¢ing jours au moins avant la date fixée pour Ia réunion
sl s'agit d'unc assemblée ordinaire ou extraordinaire oy
réunic extraordinairement,

Il est remis a chaque déposant, qui sc sera conformé
auxdits articles, unc carte d'admission nominative,

Nul ne pewt représenter un actionnaire s'il n'est Iyi-
méme membre de cette asscmblée,

Toutefois, les sociéiés en nom collectif, en commandite
simple oy par actions e anonymes. y scroni
valablement représentéces Par un associé en nom ou up
délégué du conseii d'administration, los mincurs ou
interdits par leurs tuteurs ou curateurs sans qu'il soil
nécessaire  que associc, I¢ delégus, ic tutcur ou le
Curateur soil personnellenent actionnaire. S'agissant de
Fusufruiticr et oy nu-propriétaire, le droil dc volte
appartient au premier lorsque la question csy relative
2ux rcvenus de I'action, au sccond lorsque la question
Porte sur la propriéié de I'action. Ig forme des pouvairs
est détermrinée par Ic conseil d'administration.
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ARTICLE 35

L'assembiée  pénérale  réguliérement  constituée
représente  'universalité des actionnaires. Ses décisions
sont obligatoires pour tous; ménte pour les absents, les
dissidents ¢t Ics incapablcs.

ARTICLE 36

(modifi¢ par décision de
cxtraordinaire du |1/07/1992)

l'assemblée  pénérale

L'assemblée géncrale est présidée par le président du
conscil d'administration 6u  le vice-président ct, & leur
défaut, par un administrateur désigné par le conseil.

Les deux actionnaires présents et acceptants qui
posstdent  ou représentent le plus grand nombre
d'actions remplissent lcs fonctions de scrutateurs.

Le burcau désigne lc sccrétaire qui peut ¢ire pris en
dehors des actionnaires.

Il est teiu une feuille de présence. Ellc contient les
noms des actionnaircs présents ou représentés, leurs
domiciles ¢t lc nombre d'actions possédées par chacun
d'cux, ainsi que le nombrc des voix afférentes a
Faction.

ARTICLE 37

L'ordre du jour est arréité par le conscil d'adminisiration
ou par fes commissaircs si la convocation incombe 3
coux-ci.

11 n'y est porté que les propositions émanant du conscil
ou dcs commissaires, ou qui ont é1¢ communiquées au
conscil dix jours au moins avant la convocation dc
l'assemblée, avee la signature d'actionnaires membres
de l'assemblée représetant au moins le cinquiéme du
capital social.

Il nc peut Etre mis en délibération que ics objets portés
i l'ordre du jour.
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ARTICLE 38

L'assemblée pénérale annuclle et les assemblées
générales qui ont & délibérer dans les autres cas que
ceux qui sont prévus par les articles 41 et 47 doivent
étre composées d'un nombre d'actionnaires représentant
le tiers au moins du capital social.

Si I'assernblée ne réunit pas ce nombre, une nouvelle
assernblée est convaquée & quinze jours d'intervalle ay
nioins de Ja premiére, et clle délibére valablement,
quelle que soit 1a portion du capital représentée, mais
seulement sur les objets  l'ordre du jour de ia premiére
réunion. La convocation pour cette deuxidime
assemblée peut étre faitc seulement huit jours d'avance.

ARTICLE 39

(modifi¢  par décision de
extraordinaire du 11/07/1992)

l'assemblée  péndrale

Les delibérations sont prises 4 la majorité des voix des
moembres présents ol représentés, en tenant compte des
dispositions de l'wt. 117 du Code de Commerce.

ARTICLE 40

L'assemblée pénérale ordinaire entend le rapport du
conscil d'administrafion sur les affaires sociales, elle
entend €galement le rapport des comunissaires sur la
situation de la Société, sur Ie bilan et sur lcs comples
présentés par le conscil d'administeation.

Elle discute, approuve, redresse ou rejetie le bilan et les
comptes, cfle  fixe les dividendes 4 répartir, la
délibération. contenant 'approbation du bilan ¢t des
comptes doit &re précédée du rapport du ou des
comumissaires, & peine de nullité,
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Elle nomme les administratcurs et les commissaires,

Elle détermine T'allocation du conscil en jetons de
présence ¢t celic des commissaires.

Elle délibére sur toutes autres propositions portées a
l'ordre du jour.

L'assembléc pénérale annuelle ou des assemblécs
composées de Ta méme maniére pcuvent autoriser tous
emprunts par voie d'émission d'obligations. Ces mémes
assemblées prononcent souverainement sur tous Jes
intéréts de la Société, sauf les cas prévus a larticle 41
ci-aprés ct conftrent au conseil d'administration les
aulorisations nécessaires pour les cas ot les pouvoirs a
lui attribués scraient insuffisants,

ARTICLE 41

(modifi¢ par décisions dcs asscmblées générales
cxtraordinaires du 25/03/1986 & du 29/03/1988)

L'assemblée générale extraordinaire peut, sur linitiative
du conscil d'administration, apporter aux statuts toutes
modifications.

Ellc peut, notamment, décider sans que I'énumération
ci-dessous soit limitative.:

L'augmentation du capital social ;
La réduction du capital social ;
La modification du capital nominal des actions ;

La prorogation, laréduction dc durée ou la dissolution
anticipée de la Société ;

La fusion ou la participation de la Société avee d'autres
sociétés constituées ou & constituer, l'absorption de
loutes sociéics déji constitudes ;

Le changement de dénomination sociale :

Le transfert du siége social en dehors de Beyrouth ;

Le transport ou la vente  tous liers ou 'apport & toutcs
ses  Dbicas,

sociélés de  Tensemble  de droits ot

obligations;
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Lés modifications peuvent méme porter sur 'objet de Ja
Société, el notamment sur son exfension ou sa
. Testriction, muais sans pouvoir le changer complétement
ou I'altérer dans son essence ;

L'asscmblée générale extraordinaire prévue au présent
article se compose de tous les actionnaires quel que soit
le nombre de lewrs actions,

Lorsqu'il s'agit de délibérer sur lcs modifications autres
que cclles touchant 4 I'objct ou 4 Ia forme de Ja Sociélé,
les dispositions prévues par les articles 193 et 203 du
Code dé Commerce sont appliqudes.

ARTICLE 42

Les  délibérations de l'assemblée pénérale sont
constatées par des procés-verbaux signés par les
membres composant le bureay,

Les copies ou extraits de ces  procés-verbaux, 3
produre en justice ou ailleurs, seront signés par le
président du conscil ou par un administrateur,

Aprés la dissolution de la Soci¢té ¢l pendant la
liquidation, ces copies ou extraits seront certifiés par
les liquidateurs ou I'un d'entre cux.
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TITRE V11

Etat de situation - Inventaire - Bénéfices -
Fonds de réserve

ARTICLE 43

{modifi¢c par décision de
extraordinaire du 29/03/1988)

'assemblée  générale

L'année sociale de la Société commence lc ler Janvier
de chaque année, pour finir le 31 Décembre de la
méme atmée.,

ARTICLE 44

(modifié par décision de
extraordinaire du 30/09/1995)

['assemblée  générale

I est dressé, chaque semestre, un état somunaire de la
situation active et passive de la Société. Cet état est mis
a Ia disposition des conmmissaires.

Il est en outre €labli, chague annde, un inventaire
codenan! lindication de Tactif et du passif de la
Société.

L'iuventaire, le bilan et le compte des profits ot pertes,
sont mis 4 la disposition des commissaires ic
cinquantiéme jour au plus tard avant l'asscimblée
générale.

Quinze jours avant l'asscmblée  pénérale, tout
actionnaire peut prendre au siége social communication
de linventaire ¢t de la liste des actionnaires ¢t se faire
délivrer, 3 ses frais, copic du bilan, du comple des
profits el pertes, de la liste des actionnaires et du
rapport du ou des cotnmissaires.

Exceptiomellemeént, un bilan  intérimaire peut éire
¢tabli et soumis a 'approbation de Fassemblée générale.
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ARTICLE 45

(modifié par décision de I’assemblée générale
extraordinaire du 14 juin 2005)

Les produits nets de la Société constatés par
Pinventaire annuel, déduction faite de tous frais
généraux et charges sociales, y compris les
amortissements et réserves industrielles,
constituent les bénéfices. '

Sur les bénéfices, il est prélevé :

Dix pour cent pour constituer le fond de
réserve jusqu’a ce que ce fond ait atteint le tiers
du capital social.

Ce prélévement cesse alors d’étre obligatoire,
sauf & reprendre son cours si la réserve vient &
étre entamée.

Le surplus des bénéfices sera réparti aux
actionnaires, a titre de dividende.

Toutefois, I’assemblée générale pourra, sur la
proposition duo conseil  d’administration,
affecter, sur les bénéfices revenant aux
actionnaires, telle portion desdits bénéfices
qu’elle avisera, pour la création ou Pentretien
de tous fonds de réserves supplémentaires, de
prévoyance ou d’amortissement du capital
social ou méme simplement comme report 4
nouveau. :

L’amortissement du capital social s’effectue, le
cas échéant, soit par tirage au sort, soit par
distribution égale entre tous les actionnaires,
soit autrement dans la forme et aux époques qui
sont déterminées par [assemblée générale
ordinaire.

Les actions intépralement amorties sont
remplacées par les actions de jouissance qui ont
les mémes droits que les actions non amorties.
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ARTICLE 46

Les paiements des dividendes annuels se font
aux époques et lieu désignés par le conseil
d’administration, qui peut, au cours de chague
exercice, procéder 2 la répartition d’un acompte
sur le dividende de I’année courante si les
bénéfices réalisés le permettent. Les dividendes
de toute action nominative ou au porteur sont
valablement payés au porteur du titre ou du

COUpon.

Les coupons non réclamés dans les cing ans de
leur exigibilité sont acquis de plein droit 4 la

Société, dans les conditions prévues par la loi.
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TITRE Vi1

Dissolution ~ Liquidation

ARTICLE 47
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ARTICLE 48

(modifi¢  par décision de Fassemblée généralc
extraordinaire du 11/07/1992)

A Texpiration du terme de Ia Société ou en cas de
dissolution anticipée, l'assemblée générale
extraordinaire régle, sur la propoesition du conscil
d'administration, lc mode de liquidation ; cllec nomme
un ou plusicurs liquidateurs dont elle détermine les
pouvoirs ; 12 nomination des liquidateurs mct fin aux
pouvoirs du conseil d'administration,

Pendant towt lc cours de Ia liguidation, tous lcs
¢léments composant I'actif social continuent i demeurer
Ia propriété de I'étre moral et collectif,

Les liquidateurs ont pour mission de réaliser, méme 3
F'amiable, tout I'acif mobilier ct immobilier de la
Société ct d'éteindre le passif ; sauf lcs restrictions que
lassemblée générale pourrait ¥ apporter, usant acct
cffet, en vertu de leurs seules qualités, des pouvoirs les
plus étendus d'aprés lcs lois ct usages du comunerce, y
compris ceux dc traiter, transiger, compromettre,
conférer toutes paranties méme hypothéeaires, s'il y a
licu ; consentir tous désisteinenis et mainjevées avec ou
sans paicment,

En outre, ils peuvent en vertu dune décision de
F'assemblée générule faire la cession 4 tous particulicrs
ou l'apport i toules sociéiés de tout ou partic des bicns,
droits ¢t obligations de la Sociéié dissoute, ct ce,
moyennant el prix et avantages ou rénunérations qu'ils
aviseront.

L'assemblée genérale réguli¢rement constitude COnscrve
pendant la liquidation les mémes attdbutions que
pendant le cours de la Société ; clte a notamment 1c
pouvoir d'approuver les comptes de ia liquidation et dc
donncr quitus aux liquidateurs.

A Texpiration de la Société ou en cas de dissolution
anticipe ct aprés fes réglements de ses engagements, le
produit net de la liquidation cst employé d'abord i
amortir le capital des actions si cet amortissement t'a
pas encore cu licu, le surplus s'il cn reste, constituant
des bénéfices, est réparti entre toutcs les actions.
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TITRE 1X

Contestations

ARTICLE 49

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le
cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre lcs
actionnaires ct la Société, soit entre les aclionnaircs
cux-mémes, au sujet des affaires sociales, sont Jugées
confonnément i la loi ¢t soumiscs 3 Ja Jjuridiction des
tribunaux de Beyrouth.

ARTICLE 50

Toute action judiciaire ayant pour cause un fait social
dont pourrait sc prévaloir quelque actionnaire que ce
s0it  me peut &tre dirigée contre lc  conseil
d'administration ou contre I'un de ses membres qu'au
nom de la masse des actionnaires, sculernent en verlu
d'une autorisation de 'asscmblée.

L'actionnairc qui veuf excrcer une action de eelte
nature, doit en communiquer 'objet, un mois au moins
avant la prochaine assemblée généralc, au president du
conscil d'administration qui cst tenu de meltre la
proposition & F'ordre du jour de ceite assemblée.

Si la proposition est repoussee par lassemblée; aucun
actionnaire ne peut la reproduire en justice  dans un
intérét collectif] ni dans un intérét particulier; st elle est
accueillie, Passembléc générale désigne un ou plusicurs
commissaires pour suivre la cotrlcstation;

Les significations auxquelles donne licy la procédure
sont adressées uniquement aux commissaires spéeiaux,
aucune signification individuclic ne peut &tre faile aux
aciionnaires.

En cas de proces, l'avis de Fassemblée doit étre soumis
aux tribunaux, cn méme temps que Ta demande clic-
méime,
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TITRE X
A &é supprimé en entier par décision de l'assemblée
pénérale exlraordinaire du 14/03/1952.

TITRE XI

Assemblées générales constitutives -
Augmentation de capital

ARTICLE 52

La présente Société ne scra définitivement constituée
gu'aprés

i° Que toules les actions de numéraire auront été
souscrites ct qu'il aura ét¢ versé un quart sur chacune
d'elles, cc qui scra constalé par une attestation bancaire;

2° Qu'une premiére assemblée générale, 4 laquelle
tous lcs actionnaires auront le droit d'assister ct qui
devra représenter la moitié au moins du capital social,
aura vérifié ct reconnu la sincérité de la déclaration de
souscription ¢f de versement, ot nominé un ou plusicurs
commissaires i I'effet d'apprécier les apports ainsi que
les attributions stipulées par les slatuts et de faire un
rapport 4 ce sujet & unc deuxiéme assemblée générale |

3° Qu'une scconde asscimblée générale aura, sur le
vu du rapport dcs commmissaires qui scra imprimé el
tenu 3 la disposition des actionnaires cing jours au
meins avant la réunion, approuvé lesdits apports cf
attributions, nommé les premiers adiministrateurs et le
ou les comunissaires des comples ¢l constatc lcur
acceptation. Tout actionnaire pourra se fairc représcnler
par un mandatairc méme dtranger & la Société a ceite
assemblée,

Chaque personne assislant 4 ces assemblées aura au
moins unc voix cf autant de voix qu'clle représentera
d'actions, mais sais pouvoir, s0it comme propriétaire,
soit comme mandataire, réunir plus de dix voix, Par
exception, ces deux  assemblées  pourront  Elre
convoquées, la premiére avec un délai  minimum de
deux jours et la scconde avec un délai minimum de
cing jours, par leitre recomunandée adressée @ chaque
souscripicur, les convocations pourront éire valablcs ¢t
les délais ci-dessus pourront ne pas étre observés cn cc
qui concerne  les  deux assemblécs, si tous les
actionnaires sont préscnts ou réguliérement représentés.
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Ces délais sont applicables aux assemblées générales (3 S | I Aoganl( Shread!t e Jeodl o

qui auraicnt & statuer sur l'approbation d'apports cn . =
nature, At Oleadadl ele Wdlg.oll

En cas d'augmentation du capital par voic dapportscn e +uE Dlovie Gk o uui,ll oalyy Jl> 3
espeee, lassembléc qui durait A statuer sur la sincérité e N . )
de la déclaration de souscription et de versement poulra 2% (e §-E5 Of Ly o Lrazdl 5905 o g

étre convoquée 4 deux jours d'intervallc. W g oY
TITRE X1I S SN Jaitt
Interprétation il
ARTICLE 53 or 5olot

(abrogé complétement par décision de I'assemblée o8 Lnganll orandl -y 1,5 e ged Adolsh )
générale extraordinaire du 25/03/1986)

(13ANNTe 83kl
TITRE X1} e CIWE failt
Publications il
ARTICLE 54 8¢ 5alol!

Pour fairc publier les présents statuts et tous actes ct 21 Ciar oS oofoindl o) - ;
procés-verbaux relatifs 4 la constitution de Ia Société, s , Laggsr oot fodd (o a5 Jolom gy

tous' pou\.'oir_s som.donnés au porteur d'une cxpédition s i:a ilizedt yol s g PUPI o 4 pliadl
ou d'un extrait de ces documents.
ATt

ARTICLE ADDITIF Aslo! sale

il est bicn cntendu que la livre libang-syricnne or cst ., . it o ape gy = .
. (o ne o X LISy g1 A Ul 8 oo U1 51 g
celle qui est définic par faméte No 653 du 28 O o B0l LGS 1 G -

Scptembre 1926"; dont 12} vaii:ur est fixée atarticle ter, 40 > 141y JaLl YA 0,501 o5, 1,5 o g
paragraphes 2 et 3 ainsi libellés :
Tk s saladl ope ¥ g P Ohaall S lgne,s

"L'unité monétaire de compie cst la livre libano- Q)ﬁ—dfl-:iuf-m‘;x-mt_;“aﬁw’ Lol Buasmglt "

syrienne or, diviséc en 00 piastres libano-syriennes or . ; le) B 1., e
et Equivalente & 20 francs-or. LS9l 5 duud g L 32 1 (e L
".‘_:q,_..x.} by,

"La valeur de la livre libano-syrienne or sera calculée o7 etz LYV R PO E W TNTTINTTE P NS
Jusqu'd  nouvel ordre dapris le cours du dollar des o )

Etats-Unis  d'Amérique, le dollar étant dquivalent & 453 04140 (g5l At lale 5oVl )Yt s 58
5,1825 francs-or S
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REPUBLIQUE LIBANAISE
DECRET N° 4469

Le Président de Ia République Libanaise,

Vu la Constitution Libanaisc du 23 Mai 1926 ct Ia ioi
constitutionnelle du 17 Octobre 1927 ;

Vu Ia demande formulée par Me Alfred NACCACH E,
en date du 31 Janvier 1929, aunom de scs mandants
Mgr Antoine ARIDA, Archevéque Maronite de Tripoli,
et Mr Fernand CHERONNET, de nationalité franguise,
cn vie d'obtenir l'aulorisation de fonder 4 Tripoli unc
société anonymc dite "SOCIETE DES CIMENTS
LIBANAIS", au capital de 180.000 fivres libano-
syricnncs or ;
Sur la proposition du Ministre des Finances :

Décréte ;

ARTICLE PREMIER - Mgr Antoine ARIDA,
Aschevéque Maronite de Tripoli, ¢t Mr Fernand
CHERONNET sont autorisés 3 fonder 3 Tripoli,
conformément i l'article 28 du Codc de Commere,
unc  Société anonyme dite "SOCIETE DES CIMENTS
LIBANAIS", au capital dc L.L.S.or 180.000 (cent
qualre-vingt mille) dans les conditions fixécs par Ics
statuts ci-anncxés.

Article 2 Le  présent déeret sera publié ou
comimuniqué partoul ou besoin sera,

Beyrouth, le 2 février 1929
Signé : Charles DEBBAS

Par le Président de la République,
Le Présidemt du conseil des Ministres

Signé: HABIB EL-SAAD

Le Minisire des Finances

Signé : SOUBU! S. ITAIDAR
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NOTE

Le capital social de la Société des Ciments Libanais

avail &té fixé, lors de sa fondation, 2 180.000 Livres
Libano-Syriennes or, divisé cn 36.000 actions de S
Livres Libano-Syriennes or chacune.

I a subi, par la suite, les modifications suivantes -
1° Augmentation du capital a 240.000 Livres
Libano-Syriennes or, divisé cn 48.000 actions de 5

Livres Libano-Syricnnes or chacune,
(assemblée générale extraordinaire du 26/01/1 935).

20 Subdivision du capital de 240.000 Livres
Libano-Syricines or en 240.000 actions de | Livre
Libano-Syrienne or chacune,

(assemblée générale cxtraordinaire du 19/03/1 953)

3° Augmentation du capital, par réévaluation de
Factif immobilisé, & Livres Libanaises 18.000.000,
divis¢ cn 240.000 actions de LL. 75 chacune,

(assemblée pénérale extraordinaire du 3171071 9259

40 Subdivision du capital dc Livres Libanaiscs
18.000.000 en 720.000 actions de LL. 25 chacune

(asscmblée pénérale extraordinaire du 26/02/1 962)

5° Augmentation du capital de Livres Libanaiscs
18.000.000 & Livres Libanaises 36.000.000 par
'éntission de 720.000 nouvelles actions de Livres
Libanaises 25 chacune.

(assemblée géndrale extraordinaire du 25/11/ 1974).

6° Augmentation du capital de Livres Libanaiscs
36.000.000 i Livres Libanaiscs 144.000.000 divisé en
5.760.000 actions dc LL. 25 chacune, par I'émission dc
4.320.000 actions nouvelles. -
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{asscrublée générale extraordinaire du 25/03/1 978).

7° Augmentation du capital de Livres Libanaiscs
144.000.000 a Livres Libanaises 720.000.000 divisé en
28.800.000 actions dc LL. 25 chacunc,

(assembléc générale extraordinaire du 3 1/03/1987).

8° Augmentation du capital de Livres Libanaises
720.000.000 & Livres Libanaises 1.467.371.600 divisé
en 58.694.864 actions de LL. 25 chacune,

(assemblée générale extraordinaire du 29711/ 1989),

g° Augmentation du capital de Livres Libanaises
1.467.371.600 A Livres Libanajscs 2.567.900.300
divisé en 102.716.012 actions de LL. 25 chacune,

{assemblée généralc extraordinaire du 18/ 2719903,
10°  Augmentation du capital de Livres Libanaiscs

2.567.900.300 3 Livres Libanaises 10,271.601.200
divisé cn 410.864.048 actions de LL. 25 chacune.

(assembléc générale extraordinaire du 30/11/1 991},

11°  Augmentation du capitat de Livics Libanaises
10.271.601.200 4 Livres Libanaises 20.543.202.400
divis¢ cn 821.728.098 aclions dec LL. 25,-- chacune,

{assemblée générale extraordinaire du {1707/ 092)

12°  Augmentation du capital de Livres Libanaiscs
20.543.202.400 i Livres Libanaises 20.543.202.500
divisé en 41 086.405 actions de LL. 500,-- chacune,

(assembléc générale extraordinaire du 09/09/1993).
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13°  Augmentation du capital de Livres
Libanaises 20'543'202'500 & Livres Libanaises
73'055'529'000 divisé en 73'955'529 actions de
mille Livres Libanaises chacune.

{Assemblée Générale Extraordinaire du 17 Mai
1995).

14*  Augmentation du capital de Livres
Libanaises 73'955'529'000 & Livres Libanaises
234'192'509'000 divisé en 234'192'509 actions
de mille Livres Libanaises chacune.

(Assemblées Générales Extraordinaires du 3]
Mai 1996 et du 11 Septembre 1996).

15°  Modification de [article 45 et de article
30 des statuts visant & supprimer le tantiéme
accordé aux administrateurs.

(Assemblée Générale Extraordinaire du 14 Juin
2003).

16> Réduction du capital de la société de
Livres Libanaises 234'192'509'000 a Livres
Libanaises 195'160'400'000  divisé en
19'516'040 actions de dix mille Livres
Libanaises chacune.

(Assemblée Générale Extraordinaire du 22 Juin
2006). :

17°  Modification de I’article 19 des statuts
visant a réduire le nombre d’actions de gestion
4 déposer en pgarantie de gestion par les
Administrateurs, suite 4 la réduction du capital
de la société et & la réduction d’actions qui I’a
accompagnée.

(Assemblée Générale Extraordinaire du 16

Septembre 2008).

Sod Yoo fTY Yoy g Jld by say -y

o

pulie dglad 30 YYdoeoYace. o B aglad

Aailud g gl Yoo Leie JC Al Gaga YV 400,074

(1990/0/VV (Ll 32 dga gendl dsxandl)

g V4000 Yacia s e JW Ll sy — 1

o

aele Aglid 3 YYEOYAY0 000 ) dglad
gl 5 ol Lgie JS dagf Voges YY'£14Y40 04

Arandl g 1497 U Y 3 dlell e pa seadl dimanl)

VAT S 0 G Aakal it Age el

rebll Gl e ¥ sl fo sl i Yo
shiacy dagiadl diaadl olall Y sl 13 e s

S Lyalaa

AR TR R A 1D PRIV LW JLauai_)u.b,_lii:l“\'l
puda Agiliad 50 VA0 Vvt v e N A it s
3o GV 5pdie Lete JS dad Vagw Y:e0Vivfe Y

LEH

Y0 Goa XY A Al e due sesl dpmanl)

saiy A8 al ouliat) Al e V4 Salell s =YV
sbacl o Gang (W pgesdt 2in Gaisd Y el lae
30 Jheel (e agidgBuse Alauial Waanend 5 MY Lulae
paias Agdae 5 45580 Jlawd ) Gaiis Lle 2 &3y

37

.lﬁ:ls-é“) ‘r@“ W‘Y! A=)
Y0 oA DUV el e dge gl dgmaall )



Le texte frangais des présents statuts prévaut sur le texte arabe qui en est la traduction ( pour les
besoins de I’enregistrement au Tribunal de Commerce ).

En ma qualité de Président Directeur Général de la i (O) andsn 38 33 5l Ladae ey e
société Holcim (Liban) S.A.L., je certifie que ces S FLYS PRI I K P :3._531
statuts et leurs amendements sont authentiques.



