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Holcim (Liban) S.A.L
Minutes of the
Extraordinary General Assembly
Held on 23.01.2026
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Pursuant to the Board of Directors calling
published in the Official Gazette (n. 2, date
08.01.2026), Al Nahar newspaper (n, 28712, date
08.01.2026), and Al Joumhouriva newspaper (n,
4313, date 08.01.2026), the Extraordinary General
Assembly of the shareholders held a meeting on
Friday 23.01.2026 at 11 o'clock A.M, at Hotel Le
Royal Dbayeh.

An attendance list was prepared and signed by each
shareholder at the time of his entry to the meeting
hall.

The Assembly proceeded to form its committee,
and the member of the Board of Directors Mrs.
Zeina ZEIDAN appointed by the Board of
Directors presided over the meeting following the
resignation of the Chairman Mr. Grant
EARNSHAW, the present shareholders Mrs. Hind
Safi El Naamani and Mr. Jihad Fayez Moutran

who represent by procuration the largest number of

shares (Mrs. El Naamani: /6.259.569/ shares
(6.259.569 votes)} and Mr. Moutran: /3.903.208/
shares (3.903.208 votes)) were appointed as
verifier, and Joana ABI-YAZBECK, Esq, was
appointed to act as secretary.

The committee's officers accepted their functions,

The President welcomed all present and the session
was opened.

First of all, and in application of public safety rules,

the President informed those present about all the
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gave !Ihem the instructions that must be followed in
the event of an emergency situation.
Theattendance list, verified and signed by the
officers, indicates that the
shareholders present or represented at the meeting
and who are /19/ sharcholders, all represent
/14.958.712/ shares (out of /19.516.040/ shares
which represent the entire capital of the company)
and represent /19.754.647/ votes, and that this
assembly, in which more than two thirds of the
capital (76.64%) is represented, is duly heled based
on article 41 of the company's bylaws and article
203/Code of Commerce.

All the shareholders waived their right to contest
the validity of the notice, afler every one of them
acknowledged that he had been duly notified the
notice.

The President submits to the assembly the
following documents;

1) A copy of the Company's bylaws.

2) The Official Gazette and daily newspapers
mentioned above, which contain the
invitation o the meeting,

3) Attendance sheet.

4) The authorizations given by the represented
shareholders,

The President announced that, in accordance with
article 197/Code of Commerce, the shareholders’
list, and the company’s bylaws were placed at the
disposal of the shareholders in the company's
offices in al-Har and Dbayeh during the fifteen
days preceding the present meeting.

The General Assembly took note of this.

The President read out the agenda that includes the
following items:
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' lj Amend the name of the company.

2) Potential separation of the roles of Chair of the
Board and Chief Executive Management.

37" Amend articles /2/, 122/, /23/, 126/, and 27/ of

the Company’s Articles of Association.
4) Miscellaneous matters.

Before starting to vote on the items on the agenda,
a presentation was made to the shareholders
summarizing the reasons behind the amendment of
articles /2/, /22/, 23/, 26/ and 27/ of the
Company's Articles of Association in accordance
with the provisions of the Law number 126 dated
29.3.2019.

After deliberation and discussion, the General
Assembly took the following resolutions:

First Resolution
The Extraordinary General Assembly decided to

amend the name of the Company to become:
« Société des Ciments Libanais » sal,

and to amend article /2/ of the Company's Articles
of Association as follows:

Article 2

w La Société prend la dénomination de :

« Société des Ciments Libanais sal »

{This resolution  was
19,754.647 / votes)

4

taken unanimously  ie.
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Second Resolution
The Extraordinary General Assembly decided to

amend the articles contained in the Company's
articles of association to allow for the separation of
‘the chairmanship of the Board of Directors and the
management of the Company

This 5 Wil

/19.754.647 / votes)

taken  uona ¥

Third Resolution

The Extraordinary General Assembly decided to
amend articles /22/, /23/, /26/ and /27/ of the
Company’s Articles of Association as follows:

re md t:

Chaque année aprés ['assemblée géncrale
ordinaire, le conseil nomme parmi ses membres un
Président.

Le Président du Conseil d’Administration peut
proposer audit Conseil de nommer un ou plusisurs
Directeurs Généraux adjoints.

Le Directeur General adjoint assumera ses
fonctions sous la responsabilité personnelle du
Président qui a proposé sa nomination.

Il peut également nommer un vice-président et
choisir un secrétaire, ce dernier pouvant étre pris en
dehors de ses membres.

En cas d’absence du président ou du vice-président,
le conseil désigne celui des membres qui doit
remplir les fonctions de preésident.

Arficle 22 After Amendment :

La direction de la société est confiée au Président
duo Conseil d’administration — Directeur général,
élu par le Conseil d’administration parmi les
personnes physiques composant le Conseil. Le
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President du Conseil d’administration — Directeur
genéral est investi des pouvoirs les plus étendus
pour représenter la société a 'égard des tiers,
exécuter Jes  délibérations du  Conseil
d’administration et assurer la gestion courante des
affaires sociales, telle que prévue par les statuts ou
par 'usage, sous la surveillance et le contrile du
Conseil d'administration.

Chaque année, le Conseil d’administration élit en
son sein un Président & la suite de la tenue de
I' Assemblée générale ordinaire.

Il peut étre procédé 4 la dissociation des fonetions
de Président du Conseil d'administration et de
Directeur général. Le Conseil d’administration
nomme alors, parmi les personnes physiques, un
Directeur général, actionnaire ou non.

Lorsqu'un Directeur Général est nommé
conformément aux dispositions de I'article 153 du
Code de commerce, le Président du Conseil
d’administration exerce un pouvoir de surveillance
générale sur la marche des affaires sociales, sans
s'immiscer dans la gestion journaliére. I préside le
Conseil d'administration et adresse des directives
générales au Directeur général, lesquelles ne sont
pas contraignanies pour ¢e demier, Dans ce cas, le
Directeur général est investi de 'ensemble des
pouvoirs pour représenter la société a |'égard des
tiers, exécuter les deélibérations du Conseil
d'administration et assurer la gestion courante des
affaires sociales, telle que prévue par les statuts ou
par |'usage, sous la surveillance et le contréle du
Consetl d'administration.

Le Président du Conseil d’administration —
Directeur général, ou le Directeur général
exclusivement en cas de dissociation des fonctions,
a compétence pour proposer au Conseil
d'administration la nomination d'un ou de
plusieurs Directeurs généraux adjoints. Le Conseil
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d’administration nomme le ou les Directeurs
généraux adjoints en dehors du Conseil
d’administration, parmi les actionnaires ou les non-
dctionnaires, pour autant qu'ils soient des
personnes physiques. Le Directeur général adjoint
exerce ses fonctions sous la responsabilite
personnelle de ['autorité ayant proposé sa
nomination.

En cas d'empéchement temporaire du Président,
celui-ci peut déléguer I'ensemble ou une partie de
ses attributions 4 'un des membres du Conseil
d’administration, cette délégation devant toujours
étre consentie pour une durée déterminée,

En cas d’empéchement définitif du Président, le
Conseil d’administration peut le considérer comme
démissionnaire et procéder 3 I'élection d'un
nouveau Président.

Article 23 Before Amendment:

Le conseil d'admimistration se réunit aussi souvent
que l'interét de la société l'exige, au siége social ou
en tout autre liew désigné par l'avis de convocation.

Pour la validité des délibérations, la présence de la
moitié au moins des administrateurs est nécessaire,
étant admis qu'une délégation expresse donnée 4 un
administrateur assistant 4 la réunion tient lieu de
présence. Cette délégation ne peut étre cumulative,

Les décisions du Conseil sont votées & la majorité
des membres présents, représentés ou participant 4
distance par visioconférence ou autres moyens
techniques conformément aux dispositions de la loi
N® 1/46 du 18/7/2019 relative & la détermination
des conditions de participation des administrateurs
aux réunions du Conseil d'administration via cette
technologie, et ceci en créant un site Web spécial 4
cet effet via lequel les membres du cet Conseil
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_ pourront  participer aux réunions du Conseil

d"Administration par visioconférence (privée et
cryptée) et d'exercer leurs droits de débattre et de
voter aprés s'étre identifiés au moyen d'un code qui
leur aura été fourni avant la réunion directement par

le Président du Conseil d'Administration, par

Vintermédiaire duque! ils sont identifiés.

En cas d'égalité des votes, la décision est renvoyée
i la session suivante, et en cas de nouvelle cgalité,
la voix du Président est prépondérante.

11 est interdit de recourir a 'une quelconque de ces
techniques dans les réunions consacrées a la
préparation des comptes anmuels ot des états
financiers annuels et leur approbation, ainsi que des
rapports relatifs i l'année précédente.

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent
que l'intérét de la société 'exige, au siége social ou
en tout autre lieu désigné par l'avis de convocation.

Pour la validité des délibérations, la présence de la
moitié au moms des administrateurs est nécessaire,
étant admis qu'une délégation expresse donnée 4 un
administrateur assistant 3 la réunion tient lieu de
présence. Cette délégation ne peut étre cumulative.

Les décisions du Conseil sont votées & la majorité
des membres présents, représentés ou participant &
distance par visioconférence ou auires moyens
techniques conformément aux dispositions de la
Décision N" 1/46 du 18/7/2019 relative 3 la
détermination des conditions de participation des
administrateurs aux réunions du Conseil
d'administration via technologie, et ceci en créant
un site Web spécial a cet effet via lequel les
membres du Conseil pourront participer aux

Gisb o pgiidl (o iy paill Sag Cag pasill 5 AZEL
ol et g (e 5 _phles LY O aglo jd 5 3y ey
e il dilaud 1 g m 5 Y]

Aaad Audall N ) al Jlag o puall cilolad 1Y
O Crgea 35S 11330 i gealll Clilas Jla iy
oo e ol

b sl o3 e gl platiid N salll ks

Sl 5 4y il bl Jae Laaddl Slelaay!
ool plall e fED y Laalied y g gl 00

sbaeall aay YY 52

AT b AS 520 50 5 V) (s g
s 362 el ol LIS 500 3 Siae

Mo Ciuad 813 Aagaaa galaall S glae 358
USa ) pme JS Gagy cpmals 1 e oLzl
oo 8 pemall g W1 da syl LB 8 ale )
va) dal g gaac

elae) i gual dadely udaal 2 ) 5 s
D) 4l pe (SR o culiad 4l g peslad
By (s al 2w Qg ol 30 00 gandly ol
Gl Yo VA/V/VA 2 )5 €)Y o8 1 Gy
cleldal 3 el olaac¥l @l 5l day b yaaty
SN o ge oLl Gl Al o3a e 1Y) udaa
elme Yl i e adl Jsaall iy o jadl Vigd asadia

/z//

ad <



reunions du Conseil d'Administration par
visioconférence (privée et cryptée) et d'exercer
leurs droits de debattre et de voter aprés s'étre
identifiés au moyen d'un code qui leur aura été
fourni avant la réunion directement par le Président
du Conseil d'Administration, par l'intermédiaire
duquel ils sont identifiés

11 est interdit de recourir & l'une quelconque de ces
techniques dans les réunions consacrées a la
préparation des comptes annuels et des états
financiers annuels et leur approbation, ainsi que des
rapports relatifs 4 'année précédente.

Article 26 Before Amendment:

Le conseil peut décider que, pour I'exercice de ses
fonctions, le président aura tous les pouvoirs
d'administration que le conseil détient de l'article
25 des statuts, a I'exception de ceux de ses pouvoirs
qui sent relatifs a 'établissement de l'inventaire, du
bilan et des comptes, & la fixaton des
amortissements, aux convocalions des assemblées
g la fixation de leurs ordres de jour, @ux
propositions de modifications aux statuts el aux
propositions de l'emplol de distribution des
bénéfices. De méme le conseil autorise le président
i deleguer tout ou partie de ses pouvoirs au
directeur général adjoint.

Pour faire la preuve de ces pouvoirs, il suffit que le
directeur général adjoint, qui en est investi,
produise une copic enregistrée par devant notaire.

Les alinéas 3, 4 et 5 de cet article sont entiérement
abroges.

Article 26 After Amendment:

Le conseil peut décider que, pour l'exercice de ses
fonctions, le président du conseil d’administration-
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% _Idil"':"i!{'é_'!;ﬁ;i:',: genéral ou le directeur général
b | exclusivement en cas de dissociation des fonctions,
“aura tois les pouvoirs d'administration que le
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comptes, 4 la fixation des amortissements, aux
convocations des assemblées 4 la fixation de leurs
ordres de jour, aux propositions de modifications
aux statuts et aux propositions de l'emplor de
distribution des bénéfices. De méme le conseil
autorise le président du Conseil d*administration-
directeur général ou le Directeur Général en cas de
dissociation des fonctions, 4 déléguer tout ou partie
de ses pouvoirs au directeur général adjoint.

Pour faire la preuve de ces pouvoirs, il suffit que le
directeur général adjoint, qui en est investi,
produise une copie enregistrée par devant notaire.

Article 27 Before Amendment:

Tous les actes concernant la Société, décidés par le
conseil, ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les
mandats sur les banquiers débiteurs et dépositaires,
et les souscriptions endos acceptations ou acquis
d'effets de commerce, sont signés par la ou les
personnes ayant regu réguliérement le pouvoir soit
directement du conseil d'administration, soit par
substitution de son président.

Article 27 After Amendment :

Tous les actes concernant la Société, décidés par le
conseil, ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les
mandats sur les banquiers débiteurs et dépositaires,
¢t les souscriptions endos acceptations ou acquis
d'effets de commerce, sont signés par la ou les
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personnes ayant regu reguliérement le pouvoir soit

directement du conseil d'admmistration, soit par

substitmtion de son président du Conseil
d’administration-directeur général ou du Directeur
Geéneral en cas de dissociation des fonctions.

(dh i aken unanimously ie.

19.7 ¥

There being no other item on the agenda, the
meeting was ended at 11:30 AM o'clock of the
same day and this report was drawn up, and signed
by the committee's officers after it was read out in
approval of its content,

President
Zeina ZEIDAN

Secretary

Verifiers

Hind EL NAAMANI

Jihad MOUTRAN

Joana ABI-YAZBECK, Esq.
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